Силиконовая долина и Зеленоград

Проект новой Силиконовой долины в Сколково – еще одно небольшое звено в цепочки действий российского руководства, которые ведут нашу страну в небытие.  Я не собираюсь проводить анализ действий людей, от которых во многом зависела судьба страны. Все мы помним  как нас «перестраивали», потом  приватизировали, потом «демократизировали», приобщая к общечеловеческим ценностям, потом «мочили в сортирах», сейчас приобщают к инновационному пути развития. Я не об этом – я о микроэлектронике.  Понятно, что надо поднимать отечественную микроэлектронику.  И как это сделать, в общем – то, понятно. Но проект в Сколково… С самого начала ясно, что те, кто продвигает этот проект, потирают руки в предвкушении дивидендов, которые они получат,  если его начнут реализовывать. И точно также ясно, что страна от этого проекта ничего не получит. И даже слова оправдания потом придумывать не придется, они уже придуманы:  «Хотели - как лучше, а получилось - как всегда». Почему у них получается «как всегда» -  об этом статья.

Прежде чем начинать этот проект, неплохо было бы  этим начинателям, ответить на простой вопрос: «Почему предыдущий подобный проект, который в годы советской власти реализовывался в Зеленограде, полностью провалился». В те годы, когда начиналось строительство Зеленограда, в стране и ресурсов было намного больше, и специалистов не надо было приглашать из Запада, и отставания в области электроники практически не было. Но чем больше денег вкладывалось  в  отечественную микроэлектронику,  тем больше было отставание. И ведь и инфраструктуру отстроили, и институт построили, и деньги выделялись громадные. А результаты? Еще раз повторю – в 60-е годы отставания от Запада практически не было. В 1973 году  я поступил в МИЭТ, Зеленоград был тогда  одним из самых красивых городов, построенным за годы советской власти. Конечно, современный житель России,  оказавшийся в нынешнем Зеленограде, не обнаружит ничего замечательного, обычный городок, обычные дома, обычные люди. Институт – тоже ничего необычного. Но тогда, все выглядело не так. Просто в те годы, таких городов в стране еще не было. А институт, Московский институт электронной техники, созданный  в 1965 году,  прекрасное здание (за архитектуру институт получил государственную премию, в отделке принимал участие Эрнст Неизвестный), отлично оснащенный всем необходимым для учебы, замечательные  преподаватели - был одним из лучших в Москве. Кстати, сразу отвечу не очень информированным господам, которые утверждают, что советские дипломы не признавались на Западе. Допускаю, что дипломы тех вузов, которые они заканчивали, действительно не признавались на Западе. Но вот что касается МИЭТА, я уж не говорю об МГУ, МФТИ, МИФИ, то перед  выпускниками моего родного института, там такие вопросы  даже не ставились. Многие из тех, с которыми я учился  - работают  на Западе, в Штатах по своей специальности (3.01.2012 – недавно узнал, что в  Кремниевой Долине, выпускники МИЭТа, работающие там,  устроили встречу – собралось  более  500 выпускников). Но вернусь в 1973 год. Тогда нам говорили, что отставание Советского Союза от Запада составляет (уже) лет 5, хотя по некоторым направлениям отставания нет. В 1979 году, когда я заканчивал ВУЗ, речь шла уже об отставании в 5-10 лет, а еще через десять лет, когда вовсю шла демократизация, стали говорить об отставании 10-15 лет. Сегодня говорят, что отстали навсегда. Это и правильно и неправильно. Для системы, существующей сегодня в России это абсолютно правильно. А вот если эту систему сломать, то отставание преодолеть совсем несложно. Так почему же это произошло. Ведь бессмысленно строить очередной Наукоград , не разобравшись с причиной неудачи предыдущего проекта. И специалисты были великолепные, их работа на Западе только подтверждает  это, и средств было выделено немерено. В чем причина?  А причина простая. Дело не в одной микроэлектроники, те же процессы, которые происходили в микроэлектроники,  они происходили везде. Чуть раньше, чуть позже – не в этом суть. Конечно же, дело в системе. Те люди, которые создали эту систему, которые ей управляли, отвечают за то, что произошло.  Дело в том, что создавали советскую микроэлектронику – чиновники. Ничтожные,  безграмотные, очень жадные и самое обидное - безнаказные. О каком наказании может идти речь, если главному виновнику  нашего отставания, тогдашнему министру электронной промышленности рядом с  МИЭТом поставили  памятник, а у входа на  «Ангстрем» установлен не так давно его барельеф.  Когда такие люди за что-то берутся, результат предвидеть совсем не сложно. Зеленоград  создавался чиновниками и главными действующими лицами там были чиновники. Да, были там очень и очень хорошие специалисты, большинство – выпускники МИЭТа, но, увы! политику в  советской микроэлектроники,   а  поэтому  и  в  Зеленограде, определяли не они.  Этим занимались чиновники. И те, кто сегодня собирается строить новый Наукоград, ни чем не лучше тех советских чиновников, аппетиты, разве что, возросли, и безнаказности стало больше. А  так, все  - то же самое. Нельзя  начинать  строительство, в основе которого мечтания бездарного чиновника. Строить можно только тогда когда есть конкретные люди, специалисты. И желательно - не один специалист, и желательно, чтобы между этими специалистами была конкуренция. Есть специалисты – надо назначать их руководителями проектов; покупать оборудование, что-то строить только по указанию этих специалистов. В советское время  у нас были специалисты во многих отраслях. Наши  учебные заведения готовили таких специалистов. Когда они руководили проектами  - успех был гарантирован. Когда этим начинают заниматься чиновники, то получится - в лучшем случае очередной Зеленоград. Самое обидное что, все - всё понимают, только люди, которые принимают решения – это такие же чиновники. Безнаказные. Наше отставание в микроэлектроники, фактически, было запрограмированно тем же Шокиным, когда им был взят курс на копирование зарубежных аналогов. Это изначально предполагало, что мы будем плестись в конце. Так и вышло. Курс на «передирание» - как с издевкой называют копирование, предполагал  отсутствие схемотехников.  В МИЭТе не было кафедры схемотехники!  (Была кафедра радиоэлектроники, но это не совсем то). В проектных отделах, конечно, схемотехники  были. Схемы надо было кому-то просчитывать, но в большинстве случаев, эти схемотехники не получали должной подготовки в вузах. Это были самоучки. Я не говорю, что они все поголовно были плохие специалисты. Были и очень грамотные схемотехники, но, во-первых, их было совсем немного, и, во-вторых, им не ставили задачу разработки схем. Задача была одна – просчитать схему, восстановленную из аналога. Задача, скажу, не самая сложная и часто необязательная. У меня были случаи (уверен,  таких случаев не счесть), когда схема, скопированная из аналога, уже была изготовлена, работала, а схемотехник ее не только не просчитал  - даже не восстановил!  Самое смешное, что копирование только кажется проще и менее затратным. Это не так. Просто копированием заниматься бессмысленно. Если ставить цель просто скопировать образец, то лучше это не делать. Копия всегда хуже оригинала. Можно скопировать и что-то улучшить. Здесь необходимо досконально знать работу схемы, разобраться с причинами отказов, знать результаты испытаний. Но даже этим нет смысла заниматься. Надо делать свои схемы. Если все же  копируется  аналог, то одновременно  необходимо все равно создавать свою схему – со своей схемотехникой и может быть и элементной базой. Ведь таким путем пошли и в атомном проекте, и при создании ракетной технике. Только так можно преодолеть отставание. Но чиновникам это не понять. Еще одна причина нашего отставания в электроники  – «дубиноголовость» армейских  чиновников. И снова чиновники. Большая часть заказов для наших предприятий – это военные заказы. Вояки,  получив в 70-е годы первые микросхемы,  решили, что больше им ничего и не надо. Это старье выпускалось в громадном количестве вплоть до развала страны. Новые более сложные схемы, делались только для «ширпотреба» и в значительной степени эти сложные схемы брались делать энтузиасты. Инициатива шла снизу. И не всегда одобрялась чиновниками - руководителями. Знаю по своему опыту.

Миф об эффективных управленцах

В представлениях многих и многих людей существует устойчивое мнение о том, что неудачи и успехи любого учреждения, любого производства в значительной мере зависят от эффективности работы административного персонала. Это миф. На самом деле эффективность работы любого учреждения (производства) определяется квалификацией специалистов, которые там работают. Хотя есть и  зависимость  от работы административного персонала, и эта зависимость следующая – чем меньше административного персонала и чем меньше он мешает работе своим сотрудникам – тем лучше там идут дела. Учреждение (производство) это -  фабрика, завод, фермерское хозяйство, школа, больница. Специалисты – это врачи, учителя, инженеры, рабочие.  Административные работники – это люди или без специального образования, или имеющие образование, но не являющиеся специалистами в той области, которой они руководят. Представьте больницу, которой руководит, ну, например, пивовар или юрист. Чем чиновник, получивший образование в «Высшей партийной школе», лучше этих пивоваров или юристов. Эти чиновники в советское время  руководили всем и вся. Они руководили страной. Чем все это закончилось - знают все. Что изменилось  в нынешние «демократические» времена. Ничего. Выводы из развала Союза сделаны не были. Кто сегодня руководит предприятиями? В Зеленограде, где находятся сложнейшие  производства, члены совета директоров «Ангстрема», сплошь юристы, экономисты, бывшие военные и только один специалист, похожая ситуация и на «Микроне». И во главе всего этого стоит человек, экономист по образованию  деятельностью которого, давно пора бы заняться  правоохранительным органам, а этот человек возглавляет «Нанотехнологии». Прочитайте биографию создателя лучшего танка второй мировой войны – Кошкина. Военные чиновники  не давали ему делать этот танк. Только вмешательство Сталина, позволило этот танк создать. Те же чиновники «угробили» этого конструктора. Кто-то не знает биографии Королева? Гениальный конструктор чудом остался жив. Кто организовывал репрессии в стране? Специалисты? Рабочие? Ах, да – Сталин. Эту сказку придумали те, кто и организовал эти репрессии – чиновники, те которые пришли ему на смену. Я не оправдываю Сталина, но он был тоже чиновником. Другое дело, он сумел заставить этот чиновничий аппарат работать на благо страны. С уходом Сталина административная система стала работать на себя. Чем дальше - тем больше. Закончилось все  Горбачевым и Ельциным. Специалисту в Союзе надо было не только  заниматься своей основной работой, но и постоянно убеждать, уговаривать, отстаивать  свою правоту перед бездарными руководителями и, кроме того, делать массу ненужной работы из-за того, что так захотелось начальству. Миф об эффективных управленцах - постоянно внедрялся в сознание советских людей. Этот миф внедрялся теми же «эффективными» управленцами и в качестве эффективных управленцев, почему-то, постоянно   предлагались  безграмотные партийные руководители. Суть этого мифа в том, что чтобы руководить, причем руководить  чем угодно и кем угодно -  не нужно ни специального образования, ни знаний. Достаточно подать себя как эффективного управленца, желательно с  партбилетом. Удивительное дело – мне чтобы стать хорошим специалистом, понадобилось окончить солидный институт,  чтобы в такой институт поступить нельзя было «валять дурака» в школе, проработать на предприятие, где все было не просто – процесс обучения продолжался и там. А вот для многих и многих руководителей того же предприятия все было не так. Все они, конечно, были с высшим образованием. ( Замечу – чтобы руководить крупным предприятием в советское время высшее образование было необходимо, а вот чтобы руководить страной – здесь уже высшего образования не требовалось, достаточно было быть «эффективным управленцем»). Правда, образование – образованию рознь. Эти руководители понятия не имели об электронике и, большинство из них, не знали - откуда у микросхемы «ножки» растут. Но это не мешало им руководить столь сложным производством. Эта черта – поразительная черта – уверенность  в своих возможностях руководить сложнейшими работами, грамотными  специалистами  и  это при полном отсутствии элементарных знаний  - очень свойственна советским чиновникам.  Я хороший специалист. Сколько проектов  сделал за свою жизнь – не сосчитать. Ни разу я не провалил ни одной работы. Были незаконченные работы, но это по объективным обстоятельствам – завод, на котором я работал, - развалили.  Никто не упрекнет меня в  непрофессионализме. И, тем не менее, никогда, ни разу перед началом любой работы я не обещал положительного результата и до сих пор никому ничего не обещаю. И это  с моим-то  опытом работы! А чиновник, который руководит мной - не сомневается, и дело не в том, что он уверен во мне, дело в том, что в случае неудачи он не понесет никакой ответственности. Поэтому он и не сомневается, да и не может он сомневаться, ведь уметь сомневаться – свойство умных людей. Только идиоты ни в чем и никогда не сомневаются. Ведь и  развалили страну, не сомневаясь в том, что делают все правильно. Помню в советские времена,  когда все партработники были  специалистами в области сельского хозяйства, сколько статей в газетах было написано, сколько заседаний проведено, сколько было выступлений по телевидению, сколько фильмов было  снято  об этом сельском хозяйстве, но  чем больше усилий прилагали чиновники, тем хуже обстояли дела в сельском хозяйстве. Так было везде. У меня сложилось устойчивое мнение, что хороший руководитель – «эффективный» управленец, тот который не мешает работать. Помощи от них не дождешься, а вот если бы не мешали… Но об этом можно было только мечтать. Мешали постоянно. Я разработчик. Мне как специалисту интересно было сделать ту или иную схему. Особенно интересно было делать сложные схемы, решать возникающие проблемы – это моя работа. Я хоть и ничего не обещал, но  работал с  удовольствием и не боялся браться за очередную схему. А вот начальникам делать ничего не хотелось. Принцип был простой. Если ты сидишь и ничего не делаешь, то без проблем получаешь свою зарплату с премией, а если за что-то берешься и не делаешь это или не успеваешь сделать в сроки – серьезных мер к нему, конечно, принимать не будут, но осадок останется, и, кроме того, иногда хочется показать - кто здесь главный, сказал нет – значит   нет!  Я могу привести несколько примеров из своей практики. В 1987-1988 годах к нам обратились из атомного центра в Протвино. Они закупали для своего ускорителя две американские  схемы. Схемы довольно сложные, быстродействующие.  Мы взялись за эти схемы. Вопросов было много, но когда уже стало ясно, что схемы мы сможем сделать, руководитель СКТБ, типичный чиновник, самодур – принял решение прекратить работы по этим схемам. И это несмотря на  то, что заказчики на разработку этой схемы давали по тем временам приличные  деньги. Сумма была порядка полумиллиона рублей.  Но дело в том, что эти деньги получал завод. На зарплате это совсем не отражалось. Конечно, могла быть премия за разработку, но это в перспективе, а в ближайшее  время  надо было бы вести работу с заказчиком, что-то ему делать, планы…. Морока. Проще было отказаться, что он и сделал. Дело было не только в этих двух схемах, было похоронено целое направление быстродействующих схем, но разве этот чиновник понимал это? Еще один пример. Цех производил довольно неплохую схему, но в связи с тем, что оборудование не позволяло гарантированно получать некоторые характеристики, они обратились ко мне, чтобы я переделал схему.  Для меня это не составляло труда, но тот же начальник СКТБ, руководствуясь какими-то своими соображениями, просто  не разрешал мне эту работу делать.  Цех пытался через директора завода заставить нас провести эту работу, но  начальник СКТБ – был непреклонен. Эта черта очень характерна для чиновников и вообще неумных людей - их не возможно в  чем- либо переубедить.  Это тянулось года два. Потом я все же тайно (!) от своего начальника эту работу сделал, и предложил ее цеху. Схема успешно производилась до развала завода. А сколько ненужной работы приходилось делать, только из-за того что чиновники просто не понимают, что надо делать в первую очередь, что вообще не надо делать. Важнейший элемент управления – это принятие решения. Понятно, что перед тем как принимать решение должна быть проделана громадная работа, в этой работе должно быть все – знания, опыт, понимание проблем. В советские времена этот элемент заменили понятием коллективной безответственности – когда собирается толпа бездарных чиновников и  принимаются важнейшие решения, понятно, что в случае принятия неверного решения – ответственность никто не несет.  Можно приводить примеры, но ситуация и так понятна. Чиновникам ничего не надо было – они и так замечательно жили. Это действительно были годы застоя. Чиновники, в этой системе чувствовали себя хозяевами жизни, их становилось все больше,  они уверенно  вели страну к неизбежному финалу. Они как раковые клетки – пока их мало, жить еще можно, но когда их количество переходит определенную черту – организм неизбежно гибнет. (Сегодня  чиновников много больше, чем в советские времена, но высокая цена на нефть, как дорогостоящий импортный препарат, позволяет еще существовать  смертельно больному государству).   Так было довольно долго – до конца 80-х годов. В конце 80-х все изменилось. Военные заказы стали резко уменьшаться. Надо было чем-то загрузить производство.  Многие предприятия  тогда начали перестраиваться.  Нужно было время. Тогда был шанс, только не надо было делать резких движений, сделать шаг, посмотреть, оценить ситуацию может быть вернуться назад, может быть сделать шаг вперед. В таких ситуациях любое неверное движение опасно. Нельзя было спешить.  Но наши «младореформаторы» вместе с самым «эффективным» российским управленцем  спешили – они были уверенны, что все  делают правильно. Производства, которые были построены, под  военную продукцию, вынуждены были срочно переходить на производство «ширпотреба». При этом сразу подняли цены на энергетику, и при этом хлынул вал западной продукции, естественно, конкурировать с западным «ширпотребом», который выпускался на специализированных предприятиях,  для которых  эта продукция была основной,  было довольно сложно. Предприятия начали разваливаться. Я уверен, что развал наших  предприятий – это целенаправленная акция. Были предприятия, которые выпускали довольно конкурентоспособную продукцию, но и их развалили, а в Белоруссии не развалили. Не дали развалить…

 Вообще путь развития может быть только один – эволюционный. А всех этих революционеров  надо вовремя отстреливать. Они этого заслуживают. Они это заслужили в 1917 году и получили свое в 1937. То же самое надо сделать и с революционерами 1990-х  годов. Поэтому они так ненавидят Сталина. Они знают, чего они заслужили. Жаль, что Сталина не видно, все больше - жулье. Почему Путина поддержали в 2000 году? - В нем увидели если не Сталина, то…  все же человек из КГБ. Ошиблись, он оказался - как большинство. Инновационный путь развития, о котором много сегодня говорят, это тот же революционный путь,  в основе которого - получить все сразу, не прилагая особых усилий.  Мечта бездарного чиновника.  Но вернусь  в конец  80-х. Тогда на предприятии была введена система главных конструкторов. Суть ее заключалась в том, что  руководство разработкой, в том числе и контроль над финансами осуществлял главный конструктор изделия. Тогда вдруг всем стало ясно, что административные работники, по крайней мере, в СКТБ  не нужны. Все делалось без их участия. Люди, принимающие участие в разработке, все опытные, каждый знает что делать – стали получать больше чем начальники. Года за два было сделано очень многое. Кстати, и тут административные работники мешали работать.  Как потом стало ясно, вопрос стоял о существовании предприятия, но они даже этого не понимали. Их больше волновало, что кто-то получает больше чем они. И все же, вопреки им,  были разработаны схемы, которые позволили  заводу работать. Производство не знало проблем с заказами и, хотя проблемы были, - они были решаемы.  Но скоро все изменилось.  Те же начальники  эту систему прикрыли,  и ими же началось неприкрытое разворовывание предприятия. Как это делалось - все знают. Через малые предприятия  руководство завода  перекачивало все деньги  на счета своих новых фирм. В апреле 1995 году завод  остановился и больше не смог возобновить работу. Можно ли было спасти предприятие? Можно если бы на Украине был свой Лукашенко. Увы! На Украине руководил страной  не председатель колхоза, а партийный функционер, «эффективный» управленец  - Кучма. Прекратить откровенное разворовывание предприятий можно было только сверху. Но это не было сделано. У всех в голове было одно -  рынок наведет порядок. Навели…  Кто  мог – тот и воровал.  Естественно, административные работники воспользовались моментом в полной мере. Каждый пытался заработать, как мог.  Распродавалось все и вся. Если моя зарплата, зарплата высококвалифицированного специалиста,  тогда была несколько долларов в месяц, а тут, продав  оборудование, какое-то имущество за  приличную, как тогда казалось цену, можно было хорошо заработать, эти чиновники не сомневались, что делают все правильно. Только то, что они заработали, очень скоро превратилось в копейки. Но предприятия при этом были уничтожены.  Одно предприятие не могло бы выстоять. Завод, на котором я работал, производил комплектацию для других предприятий, а если все предприятия валятся….
  Я своим знакомым постоянно рассказываю одну историю, которую наблюдал на базаре. Захожу как-то в мясной ряд, вижу, там - между рядами, ходит громадной породистый дог. Один, без хозяина. Что меня сразу поразило, это то, как на этого пса реагируют продавцы мяса. Они его демонстративно не видели. Они буквально отворачивались от него. Я, сразу  не смог понять, что происходит. Подходит эта псина к прилавку, морда у него нависает  прямо над кусками свежайшего мяса, он постоит  так в одном месте, постоит и идет к следующему прилавку. Я никак не мог понять, почему он не схватит кусок мяса и не удерет. Что еще можно ожидать от собаки. Но он почему-то этого не делал. «Зажрался  что-ли?»,  - подумал я. Но, скоро все стало ясно, когда возле очередного прилавка, один из продавцов не отвернулся от этого дога,  а отрезал кусочек мяса и бросил ему. Тот мгновенно, заглотнул его. Тут  только до меня дошло. Пес прекрасно понимает, что стоит ему хоть раз украсть -  больше его на базар не пустят. А так - я еще много раз  видел его на этом базаре. Я всегда сравниваю, поведение этого пса, с поведением советских чиновников, сравнение явно не в пользу чиновников. Как только появилась возможность что-то украсть, они ни минуты не сомневались. 

Не надо забывать и о том, что наши заводы, предприятия были угроблены, разворованы этими эффективными управленцами – чиновниками. Никогда не забуду, как во второй половине 90-х годов, на Украине в Ивано-Франковске, несколько человек из разработчиков, ходили на завод и фактически охраняли оставшееся оборудование от тотальной распродажи, которую проводило начальство. Мы еще пытались что-то делать, разрабатывать, но у чиновников были другие цели. То, что директор крупнейшего в городе завода (с конца 80-х по объему выпускаемой продукции оно превосходило киевский «Квазар» и было крупнейшим на Украине среди предприятий электронной промышленности) в итоге стал владельцем какой-то ничтожнейшей фирмочки, которую он создал, разворовывая завод, говорит об его уровне и об уровне советских чиновников вообще. Ведь его должность – должность сначала главного инженера завода, потом директора завода утверждалась в Москве. И ведь утвердили. Их он полностью устраивал. Он был  такой же -  как все. Ни лучше и не хуже. Эффективный управленец. И что с него требовать, если президент страны Горбачев,  действовал точно также, ну, стал он миллионером, что с  того? Тот пес, который бегал по базару, вызывает у меня больше уважения, чем все советские чиновники во главе с Горбачевым вместе взятые. Все они настоящие ублюдки на фоне этого пса.

Нынешние проблемы

Тогда в конце 80-х стало очевидно, что в стране катастрофически не хватает производственных мощностей, не хватает грамотных разработчиков, оборудования. Заказов было - очень много. А разрабатывать, тем более производить – не успевали. Тогда же стало понятно, что не надо было в Зеленограде строить такое количество никому ненужных НИИ, а надо было строить заводы. НИИ если и нужны были, но не  такие, какие  были в Зеленограде. То, что творилось в Зеленоградских НИИ – это  то, чего не должно было быть. Я проходил практику в НИИМЭ в Зеленограде, могу говорить об этом ответственно.  Но я  не научный работник, и это  тема , какие должны быть НИИ, не моя тема, поэтому не буду развивать ее. Про нынешние времена говорить вообще не приходится. Если раньше просто не хватало производственных мощностей, то сегодня их не хватает катастрофически. Как следствие этого резко возросли сроки разработки новых схем. Цикл прохождения нового изделия в производстве составляет от 3 месяцев до полугода. Это в лучшем случае.  Некоторые схемы проходят этот цикл за год. Учитывая, что для отработки  нового изделия, особенно это касается сложных схем, а именно такие схемы могут быть конкурентоспособными, требуется сделать несколько запусков, разработка затягивается на годы и смысл этой разработки теряется. Вспомните,  как быстро сегодня обновляются изделия электроники – компьютеры, фотоаппараты, мобильники.  И еще один эпизод. В начале двухтысячных годов к нам приезжали японцы, которые хотели, чтобы мы производили для них схему, которую они у себя снимали с производства. Им эта схема была еще нужна, но на своем новом производстве они ее делать не хотели. Как нам удалось узнать, цикл изготовления этой схемы в Японии составлял  15 дней. Наш завод был не против производства  этой схемы. Запустили партию. Партия шла, как у нас  принято, три месяца. На последних операциях партия ушла в брак. Ждать, когда мы перезапустим новую партию, японцы не стали. Для них было непонятно – почему партия идет так долго. Они отказались от наших услуг.

Еще одна проблема – невероятно раздутый «эффективными» управленцами административный персонал. Этот персонал прожирает столько, что мизерное производство, которое сегодня осталось на заводе, просто не в состоянии прокормить такую ораву дармоедов. И это проблема не только  «Ангстрема», это проблема  для всей страны.  Сегодня  на любом российском производстве штат работников не занятых в процессе производства  настолько раздут, что любое производство становится  просто бессмысленным. Проще все купить  в Китае. И не потому, что там дешевая рабочая сила, а потому, что там нет такого количества дармоедов.  Откуда они берутся? Тут все очень просто. Система управления, которая сложилась в России в верхних эшелонах власти  дублирует себя на нижних уровнях. Когда по телевизору нам  демонстрируют клоунаду под названием  «совещание»  с участием высокопоставленных чиновников, естественно возникает вопрос – ради чего они собираются? Чтобы убить время?  Поговорить? Вспомним любимую тему нынешнего премьера – вывоз необработанной древесины за границу ( в Китай и в Финляндию). Свидетелями скольких совещаний на эту тему мы были? Как горячо, как замечатально на них  выступал ВВ.  Высокооплачиваемые чиновники внимательно его слушали. Посчитайте, во сколько обошлось бюджету протирание ими там штанов – единственное, что они там сделали, потому что результата на нынешний день практически никакого. Ну, повысили  немного пошлины -  пошлины можно было повысить без всяких совещаний. Но дело не только в этих совещаниях с участием Путина, дело в том, по стране пошла волна совещаний, выступлений чиновников на эту тему  – откройте Интернет, почитайте  - а толку от этой суеты – никакой. Имитация деятельности. Так было во времена «застоя», с тех пор изменения только в худшую сторону – чиновников стало еще больше. Та система, которая сегодня сложилась в России, не позволяет вообще заниматься производством. Не вызывает сомнения тот факт, что восстанавливать производство надо сверху, как это было сделано в 30-е годы. Делать сверху – это не значит, что любое мероприятие должно начинаться с создания команды бездарных чиновников, как это делается у нас сейчас. Начинать нужно с создания такой системы, в которой чиновники не мешали бы людям работать. Задача государственной системы управления – бить тех чиновников, которые лезут не в свои дела. Так было у нас в 30-е годы, так сейчас в Китае, так было во всех странах, в которых реформы прошли успешно – в Сингапуре, Южной Кореи.  А найти людей, которые могут работать пока еще можно. Надеяться, что кто-то придет с инвестициями и все для нас сделает – несерьезно. Но в 30-е годы еще до индустриализации была создана система подготовки квалифицированных кадров. На сегодняшний день эта система разрушена  и продолжает разрушаться «эффективными» управленцами. Квалифицированных кадров нет. Зато есть толпа «халявщиков», воспитанная  нашим демократическим телевидением, которое ежедневно внушает людям, что обогатится совсем просто. И чему удивляться, что так много в стране убийств и грабежей. Ну, не пригласили  ребят на передачу «Как стать миллионером», ну, не родились они в семьях артистов, политиков, а жить хочется хорошо, вот и приходится этим «бедолагам»  с пистолетом в руке и с чулком на голове, устраивать себе эту прекрасную жизнь, которую им показали в этом ящике. Принцип «труд – источник богатств», не для нынешней России. И надо понимать, что любое начинание в  России обречено на провал, по той простой причине, что если кто-то захочет здесь куда-то вкладывать деньги, то тут же появляются известные герои Алиса и Базилио, под маской «эффективных» управленцев, и что ждет этого несчастного Буратино - все уже знают. 

 О системе

Когда вы сидите за рулем автомобиля и вдруг слышите непонятный стук, то, что вы делаете? Если вы продолжаете движение дальше, значит вы  идиот и последствия этого  ясны.  Любой нормальный человек попытается или разобраться с причиной стука и устранить ее, или же передаст автомобиль специалисту, чтобы тот привел его в порядок. Это простой пример управления системой.  Система – это автомобиль, человек за рулем управляет этой системой. Автомобиль (система) подает человеку сигналы, человек воспринимает эти сигналы и принимает какие-то решения. Это  пример  системы с обратной связью.  Конечно, не все зависит от водителя и состояния автомобиля, но пока ограничимся только этими факторами. Теперь проведу аналогию. Чернобыльская АЭС. Станция – это система, люди внутри этой станции управляют ею. Система начинает сбоить, подает сигналы. Люди слышат эти сигналы, но решают продолжить свой эксперимент, т.е. не реагируют на сигналы системы. Что произошло дальше - все знают. Саяно- Шушенская ГЭС. Ситуация абсолютна такая же. Результат тот же. Примеры можно приводить бесконечно. Выводы только почему-то не делают. Система без обратной связи обречена. История с Советским Союзом это подтверждает. В 30-40 годы была создана система – наша страна - Советский Союз. Можно спорить о том, хорошая это была система или плохая, но то, что это была на тот момент  самая эффективная система в мире -  не подлежит сомнению. Эта система была с обратной связью. Как осуществлялась эта обратная связь – знают все. Жестко – да, эффективно – да. Те задачи, которые ставились теми, кто руководил этой системой, выполнялись. И то, что советские автомобили  («Волга» и «Чайка») были признаны  в 1958 году на выставке в Брюсселе лучшими в мире, я уже не говорю о победоносной войне, об атомной энергетике, ракетостроении, самолетостроении, говорит об эффективности той системы. Мне кажется, что в конце 80-х – начале 90-х если, что и надо было менять в стране, так это включить эту обратную связь. Люди, имеющие отношение к системам управления, хорошо знают эффект этой связи.  Благодаря обратной связи, система, которая раньше попросту была неуправляемой, превращается в очень предсказуемую и просто управляемую систему. Но, опять же, заниматься этим (обратной связью) должны специалисты.
Могу привести пример эффективного использования обратной связи. В начале 90-х годов, когда на заводе, на котором я работал, вместо ЭВМ стали внедрять компьютеры, понадобилось новое программное  обеспечение для этих компьютеров. Понадобился  и  топологический редактор (специализированный редактор, для рисования топологии электронных схем) с системой  проверки схем (система верификации).  Очень быстро были созданы первые редакторы, не очень удачные. Неудачным редактором  оказался и редактор с названием «ПУЛЬТ», который разрабатывался программистами в Москве и в Киеве. Но если другие разработчики редакторов сделали  дело и успокоились, то  разработчики «ПУЛЬТА», решили доработать свой продукт, они установили эту  программу  в различные конструкторские отделы по всей стране  и затем спустя несколько месяцев собрали отзывы, с предложениями о доработки этой программы. В результате был разработан новый редактор «ПУЛЬТ-2».  Продукт оказался прекрасным, хотя, конечно, необходимы были некоторые подчистки. Потом я  ознакомился с американским  редактором. Конечно, американцы делали профессиональный продукт. На нем кто попало - работать не сможет,  там долго надо его осваивать, у него очень много возможностей, но наш редактор относительно американского имел и  много достоинств – он был простой, удобный, выполнял все функции, которые были необходимы, не занимал много места. Его еще бы чуточку доработать и получился бы вполне конкурентоспособный продукт. Потому что нужны и такие редакторы, которые делали американцы и такие, которые делали наши специалисты – говорю об этом как профессионал в этой области. А получилось так, что сегодня на рынке доминирует американский продукт.  Опять, увы! в середине 90-х, все разработчики этого редактора, оказались в Штатах. Они нашей стране оказались не нужны, как и очень многие другие специалисты. Какие там специалисты, когда речь шла о невероятном по своим масштабам разворовывании страны. 
 Я не случайно привел пример разработки редактора. Услуги, которые нам должны предоставлять чиновники, а они должны предоставлять нам услуги, так как существуют на наши деньги, должны нами оцениваться. Должна существовать обратная связь.  На сегодня этой связи не существует. Когда чиновники перестали отвечать за содеянное, обратная связь оказалась выключенной (обратная связь – это,  в первую очередь, ответственность чиновников, но  и не только ответственность чиновников), система начала валиться. Началось это еще во времена Хрущева, продолжилось во времена Брежнева и завершилось в 90-е годы. Наша страна – система без обратной связи. Эту обратную связь уничтожили чиновники.  Со страной произошло тоже, что и с Чернобыльской АЭС. Она взорвалась. С тех пор ничего не изменилось. За рулем автомобиля – человек, не имеющий прав на управление. Его знакомый похлопал по плечу и сказал: «Садись, езжай - все будет хорошо». Он сел и поехал.  Автомобиль этот – наша страна. Он катиться по склону - впереди обрыв. Автомобиль  разваливается на ходу. И только водитель не унывает. Его поведение можно сравнить с поведением работников  Чернобыльской АЭС накануне взрыва. Они сидят за пультами нажимают кнопки, уверенные, что ситуация под  контролем, они еще не знают что в реакторе уже идут необратимые процессы – взрыв неизбежен. Ситуация критическая, возможно уже безнадежная, спасти ситуацию если и возможно, то только точными, единственно шагами. Сможет ли наш рулевой совершить это чудо? Я в чудеса не верю. 

Удивительная система  сложилась в стране в «послесталинские» времена. В стране  - система образования,  как сейчас говорят, - одна из лучших в мире. Немало очень солидных ВУЗов, готовятся прекрасные специалисты. А что дальше? Закончил я неплохой институт. После института - завод. Завод – крупнейший на Украине по выпуску микросхем. В конце 80-х на заводе работало 9 тысяч человек. На заводе немало замечательных специалистов.  Но парадокс в том, что на заводе, на  котором специалистов – «пруд пруди», абсолютно безграмотное руководство. Начиная от директора завода, - все его замы, главный инженер, главный конструктор, главный технолог, начальник СКТБ – мягко скажу - «неспециалисты». Но и это не самый главный парадокс  той системы. Главный парадокс в том, и это самое печальное, что и страной   руководили  «неспециалисты». Чем выше уровень руководителя - тем он более безграмотен. Апофеоз такой политики – выборы больного алкоголика - президентом страны, который потом пропьет и  страну, и собственное здоровье.  Печально еще и то, что на фоне предыдущего президента – Горбачева,  он казался  лучшим из двух зол. Что-то изменилось с уходом Ельцина? А что может измениться? Не так давно в Екатеринбурге в честь  Ельцина названа улица, Уральскому университету присвоено имя Бориса Ельцина. Худшее,  что было в стране, осталось и в современной России.

Небольшое  отступление
Могу привести простой пример человека,  делающего карьеру в  СССР (моего знакомого). В институт не поступал, понимал, что знаний недостаточно. Потом армия, комсомол, партия. После армии – инструктор в горкоме партии и так далее. Неплохой, очень доброжелательный парень, только в лице что-то идиотское. Когда я был совсем пацаном, у меня был знакомый с таким же выражением лица – постоянная улыбка на лице и очень добрый. Я постоянно с теплотой вспоминаю его. Вот только в школе он плохо учился. В каждом классе «сидел» по два года. И мне в армии предлагали вступить в партию и не только мне. И странно было то, что умные, очень толковые ребята,  многие – уже тогда было видно, с задатками хороших руководителей отказывались от таких предложений. Я отказался от этого предложения, потому что уже тогда понимал, что смогу устроится в этой жизни без этой «помощи». А вот вступали в партию как раз те, кому  эта «помощь» нужна была позарез, и часто банальные идиоты. 

Другой очень типичный пример. Какой-то  молодой человек,  сразу после школы поступает в  солидный  технический  ВУЗ.  В те времена умные ребята именно туда и стремились попасть. Экономисты, юристы, историки – тогда не котировались.  А что дальше?  Будет работать инженером, научным сотрудником. Но перспектив сделать  карьеру в качестве руководителя или вообще не будет, или, если и будут шансы, то очень  небольшие, значительно меньше, чем у того, который попал в армию. Системе  умные были не нужны.  Слишком уж контраст был бы резкий  между «серым» руководством и толковыми специалистами. Не хочу сказать, что среди наших руководителей не было умных работников -  это не так, но для такой страны, как Советский Союз  уровень руководства -  вызывал, мягко говоря,  недоумение; не говорю о том, что творилось в  республиках. Конечно,  хорошее образование не свидетельство ума, но поверьте мне на слово, я в жизни больше не встречал такого количества  умных ребят, как во время учебы в  институте.  Иногда я думаю, что тогда было две страны – страна чиновников и страна обычных людей. И когда я жалею о развалившейся стране, мне жаль именно страну обычных людей – умных, образованных.  
Принципиально  было  и то, что  при продвижении по служебной лестнице в СССР, не учитывались  результаты предыдущей работы. Более того, плохой специалист  имел больше шансов продвинуться по служебной лестнице, чем хороший специалист. От плохого стремились избавиться, понизить обычно не могли, поэтому при появлении  вакансии наверху, он туда и попадал. Хорошими специалистами дорожили, за них держались, старались их удержать на том месте, которое они занимали, т.е. карьерный рост для них был сложен. Теперь вспомните карьеру ничтожного Горбачева. Именно, такие  как он,  и могли продвигаться по служебной лестнице в  СССР. Может быть  в этом одно из главных противоречий советской системы – бездарное руководство, при громадном количестве умных, очень образованных специалистов, которые никак не могли реализовать себя в той системе. Это противоречие способствовало развалу страны. И мне кажется, что нынешние руководители России, умом вряд ли, но инстинктивно это понимают, поэтому уничтожают советскую систему образования.  Дураками легко управлять.

В нынешней России, таких горбачевых – легион. И руководитель проекта в Сколково из их числа. Здесь я не соглашусь  с Николаем Стариковым, который утверждает, что Чубайса  нам навязали, те кто победил нас в холодной войне, и что мы вынуждены с этим смириться, как в свое время, во время монголо-татарского ига мирились с  «наместниками» этих татаро-монгол. Нам  победители действительно навязывают  своих «наместников»,  только Чубайс – слишком «мелкая сошка»  для этого. Если американцы и не скрывают, что в 1996 году они подобрали нам президента, то почему они должны были отказываться от этого в дальнейшем. При Путине наш стабилизационный фонд  оказался в Штатах, последняя поездка Медведева в США и привезенные им оттуда «ножки Буша» и 50 Боингов ни очем не говорят? 

Что такое инновационный путь развития и почему проект в Сколково обречено на провал

  Со времен Горбачева  не люблю людей, которое  придумывают известным вещам, понятиям новые названия и превращают эти название в предмет религиозно-мистического поклонения. Очевидно,  что таким людям просто  нечем себя занять. Когда говорят о нанотехнологиях, я всегда вспоминаю о том, что  в большом количестве микросхем, выпускаемых  в  СССР в  70- 80-е годы  и потом в России, эти пресловутые нанослои  - присутствовали.  Большая часть  микроэлектроники – это нанотехнологии. Раньше только этого понятия не было. Точно также обстоят дела с  термином инновацинный путь  развития. Смеясь над этим понятием, в кругу знакомых, я говорю, что инновацинный путь развития  это бомба, о которой мечтал Гитлер в 1945 году. Просто тогда он просто не знал, что это так называется. Зато он прекрасно понимал, что у него есть кадры, которые эту бомбу могут разработать  и,  главное, - у него есть производства, на которых эту бомбу можно произвести. Он сделал только одну ошибку, вполне объяснимую, он немножко опоздал. Инновационный путь  в исполнении Медведева это акт шарлатансва, он как  некий фокусник, который  отвлекая внимание зрителей от главного, пытается достать из-под шапки что-то такое необыкновенное. Что он собирается достать он пока сам не знает, но ажиотаж вокруг своих действий  создает очень значительный. Все знают, что ничего он не достанет, ничего не покажет, но  кругом все так плохо, что  думаешь – а вдруг… Но подумайте, что он может сделать, когда все предприятия развалены, продолжают разваливаться и ничего не делается чтобы их восстановить. Повторяю, главное – это производства. Задача Медведева разговорами об инновационном пути развития отвлечь людей о главных вопросах - вопросах производства. Китай начинал свой рывок со строительства предприятий, а не инновацинных центров. Инновационные центры можно отложить на потом. Причем строить надо не отверточные автомобильные производства, которые так любит наш премьер, а сложные высокотехнологичные производства. Бессмысленно создавать Наукоград, когда в стране эти самые производства развалены одним из руководителей этого самого Наукограда. Начинать нужно с создания предприятий. Множества предприятий!  Когда по «Эху Москву», не очень умные дикторы заявляют на всю страну, что нет смысла покупать оборудование на Западе под нормы 0,18 мкм и 0,13 мкм, как это сделали «Микрон» и «Ангстрем», мол, это уже устаревшее оборудование, сейчас работают с другими нормами (передача от20.02.2010), что им сказать. Не хочется вступать в полемику с дилетантами, тратить на дураков время занятие не благодарное. Зачем они  лезут туда, в чем  не разбираются. И все же  отвечу. У меня,  как специалиста, сомнений нет по  поводу - покупать или не покупать. Нет сомнений и у, к сожалению,   бывшего директора «Ангстрема» В.Л. Дшхуняна –  в свое время он был прекрасным специалистом, благодаря ему   завод существует до сих пор. Для него, как для специалиста, сомнений не было – покупать надо. Для людей далеких от микроэлекроники расскажу, что в начале 2000-х годов китайцы купили у нас оборудование и построили завод на этом оборудовании с нормами 2 мкм (!), при  том, что  у них  тогда уже были заводы с нормами 0,13 мкм. Что нам китайцы.  У нас свои специалисты – есть специалист по яйцам, есть специалист по всем другим направлениям, кроме яиц, ну, этих специалистов все знают, и, оказывается,   есть  еще Латынина…   Серьезные ребята. Если этот пример госпоже Латыниной ни о чем не говорит, то обрадую ее следующей «новостью», это только для нее новость – большая часть микросхем, выпускаемых в мире, делается по нормам 0,35 мкм и более. И еще объясню, специально для дилетантов, в микроэлектронике в настоящее время – громадное количество направлений, для многих из которых  нормы меньше 0,5 мкм просто не нужны сегодня и не нужны будут никогда. Повторяю – строить Наукооград при отсутствии достаточного количества предприятий – бессмысленно. Вспомните, сколько предприятий в Кремниевой долине в США. Ну, найдутся в Наукограде специалисты, которые, что--то смогут разработать, например, некую «бомбу», толку от нее, если  ее негде производить. Толку от наших авиаразработчиков, которые, допустим, разработали сверхсовершенный самолет, но пока его сделают на наших разваленных заводах он станет  вчерашним днем авиапрома.  Точно тоже ждет наших  «наноспециалистов».  Где производить то, что они родят? На Западе? Эта разработка, если она представляет ценность тут же превратиться в собственность  производителей. Для нас они смогут эту разработку делать очень долго, а за это время смогут  наладить серийное производство для себя. А ценного разработчика, можно потом будет и купить. Что получит страна? Потеряем только еще одного ценного специалиста, взамен за потраченные нами же миллиарды.  Здорово все задумано. 

Заключение 

  За все, что происходит в стране, должны отвечать люди, которые этой страной управляют. То, что происходит – это результат их руководства. Горят сегодня деревни, кто виноват? Виновные сидят в Кремле. Потому  что в советские времена  на таких пожарах всегда использовали военных с их техникой. Армию разворовали, всю армейскую технику распродали, на вырученные деньги армейские чиновники  понастроил себе особняки. Пожары тушить нечем,  да и некому. В Кремле об этом не знают? Виновных, как всегда, - стрелочников  ищут на местах. Причем  тут местные власти?  На местах разве может быть эта самая техника?  Горят дома для престарелых – их поджигают в Кремле, взрывают самолеты, дома, метро – виновные находятся там же. И не надо говорить о том, что раньше терактов не было, потому, что теракты - это порождение современной эпохи. Теракты были и раньше, гибли тысячи и тысячи людей, в той же России. Вспомните конец ΧΙΧ и начало ΧΧ века - убийство царя, гибель высокопоставленных чиновников в стране, и потом перенеситесь в спокойные 50-80-е годы в СССР. Конечно, были единичные случаи экстремизма, но это были единичные случаи. Что изменилось?  Все - то же самое. Виноваты те, кто руководит страной. Они не способны обеспечить безопасность людей. Свою безопасность они обеспечили. А вот о безопасности граждан не позаботились. Зато они с важным видом выступают по телевидению, осуждают виноватых в терактах, в авариях, пожарах. И дело не только в безопасности людей. Они вообще ни на что не способны.  Они только могут рассказывать о перспективах, обещать и ненавидеть того кто  действительно имел полное моральное право быть  руководителем  страны, который взял ее полностью разваленной, а оставил самой могучей империей мира. И этим  карликам хватает наглости еще оценивать величайшего политического деятеля 20-го века. Они даже не понимают, что оценивать деятельность  Сталина, не могут люди, родившиеся и выросшие совершенно в другую эпоху, в эпоху без войн, без потрясений, в «сытую» эпоху. И то что такая эпоха в нашей истории была заслуга того же Сталина. С таким же энтузиазмом, с которым они критикуют Сталина, им бы  отправиться к каким-нибудь людоедам и там объяснять тем, что они не правильно живут. Ведь есть те, кто  разжигал эти войны. Какие жертвы понесло человечество в этих войнах!  На фоне этих политиков  Сталин просто – сама невинность.  Но ведь он жил в ту эпоху, с этими поджигателями. Никто в те времена не считал его каким-то чудовищем, монстром, каким его представляют сегодня. Встретиться с ним считалось за честь для любого политика, не говорю уж о журналистах, писателях. К нему уважительно относились все  главы государств, с которыми он встречался. Откройте учебник истории. Вы узнаете, что происходило в мире в то время. Мир был другой. Одна война следовала за другой.   Россия, в которой жил Сталин, только  за сорок лет пережила  войну 1905 года, революцию 1905- 1907 гг., 1-ая мировую  войну, революцию 1917 года, гражданскую войну, 2-мировую войну. За всеми этими событиями стояли конкретные люди, политики. Сами по себе войны не возникают, и за террористами всегда кто-то стоит. Этот  беспредел, этот кошмар надо было прекращать. Требовать от человека, который руководил страной  в самые тяжелые для нее годы, чтобы он был другим – пушистым и добрым – даже не смешно. Та эпоха требовала именно такого лидера страны. Жесткого – да, циничного – да. Но он победитель.  Ему можно быть таким, ему надо было быть  таким.  Люди, которые обвиняют Сталина в жестокости,  или полные идиоты, или мерзавцы, которые преследуют, какие-то свои  корыстные цели. Или все в  момент забыли, какая страна досталась нам, поколению, выросшему после войны?  Эта страна досталась нам от Сталина. Могучая империя. Великая страна.  И что мы с этой страной сделали?  Страну развалили, уничтожили всю промышленность, превратились  в сырьевой придаток развитых и не очень развитых стран.  И еще находятся подонки, которым что-то перепало от этого развала, от распродажи сырьевых ресурсов, которые с  пеною у рта пытаются доказать - как сейчас все замечательно и как все было плохо тогда при Сталине. Эти новоявленные «демократы», не замечают очевидного – страна за годы демократии  только из-за бандитского  беспредела потеряла больше людей, чем  при репрессиях в сталинские времена. Они не хотят этого замечать.  Их не волнует гибель ни в чем неповинных людей, ну, а про гибель самих бандитов, вообще речь  не идет.  Для них бандиты и есть бандиты. Что их жалеть. Действительно, что жалеть молодых парней, которые в советские времена работали бы на заводах, жили обычной спокойной жизнью советских людей и которые не смогли устроиться в этой новой жизни, в  кошмарной жизни, которую для них устроили демократы, что жалеть беспризорников, гибнущих в этой дикой стране, молодых девчат, которые ради заработка становятся проститутками. Главное, что у них «демократов» есть будущее и перспективы  в этом  беспределе. Чем они лучше тех, кто не хочет вспоминать репрессии  тех годов.  Тем более  - репрессии в прошлом, а то, что творится в стране сейчас  - у них под носом. Большинство людей в стране понимают, что уж  лучше сталинская  система,  чем демократический беспредел с  этническими разборками, безнаказный грабеж страны, развал всего и вся, отсутствие перспектив в будущем.  И какое отношение имел Сталин к стране, которая была этими демократами уничтожена?  Сталин умер в 1953 году. Нужно говорить о стране, которая была после него. Хрущев был диктатор? Или Брежнев? Или демократ Горбачев? Мы все жили при этих руководителях, что они делали не так, почему в итоге страна перестала существовать, и кто в этом виноват? Кому это было выгодно, кто стоял за развалом страны, кто виноват в развале наших предприятий?  Какие выводы сделаны были?  И что надо делать сейчас?  Вот сейчас главные вопросы, но эти вопросы как-будто никого и не интересуют. По всем каналам одна тема – Сталин, Катынь ( то как нам преподносится тема Катыни, говорит об одном – руководство страны, руководители почти всех телевизионных каналов занимают антироссийские позиции), идиотские фильмы (а современный кинематограф только такие фильмы и делает, исключение - несколько фильмов, которых  можно пересчитать по пальцам - погоды не делают) о событиях 40-50 –х годов, о штрафбатах, несправедливости тех годов.  Система, в которой люди жили в 50-80-е годы, намного справедливее нынешней «демократической» системы. Преступники сидели  там, где они и должны были сидеть, и та демократия, которая пришла на смену советской власти, нужна была в первую очередь преступникам. Они в 90-е годы стали хозяевами жизни. 
В 60-е годы я жил в Тбилиси. В районе, где я жил, проживало много курдов. Люди со своим специфическим менталитетом. Мужчинам у них считалось зазорным работать. Работали у них в основном женщины, содержавшие их многочисленные семья. Мужчины часто занимались криминальным бизнесом. В соседнем подъезде жила семья курдов, которую мы хорошо знали, так как дети в этой семье – 4 парня, были нашими ровесниками. Ребята внешне симпатичные, но они  стали банальными ворами. Старший – Норик, довольно рано попал в тюрьму, и где-то в 70-е годы имел статус вора в законе. По его стопам пошли и его братья. Судьба их довольно печальна. К  девяностым годам остался в живых только один из братьев. Точно знаю, что один из них, кажется старший, умер от туберкулеза, понятно, что его просто сгноили в тюрьме. Мне его жалко. Красивый парень, ему бы жить и жить. Но осуждать систему  за  это – глупо. Система не причем. Система боролась с преступниками.  Его статус «вора в законе», в те времена, это как клеймо на лбу – мало, что давало, только лишние проблемы. Постоянно под наблюдением милиции, что-то случится они - первые подозреваемые.
Все изменилось во времена  демократов, в 90-е годы. Тут уж эти воры в законе в одночасье вдруг стали большими людьми. Почему об этом не говорят? Почему это не вспоминают. Демократическая революция была нужна в первую очередь преступникам! Их стали уважать, с ними не только не зазорно, но и престижно стало иметь знакомства. И все эти «артистишки», политики – демократы, воры-чиновники в одночасье превратились в прислугу  этих теперь уже хозяев  нынешней демократической жизни. Забыли девяностые годы? За многими политиками  стояли бандиты. Или вы верите в то, что бандитский беспредел был не связан с политиками? Я не  знаю - политики руководили бандитами или наоборот  бандиты политиками, но  то, что они были нужны  друг другу - бесспорно. Шел передел государственной собственности, шел откровенный грабеж страны. И те, кто проводил эту незаконную политику, нуждались в защитниках, таких же незаконных, как  и сама политика. Что-то изменилось сегодня?  Ничего - только роль бандитов стали выполнять силовые структуры, а так - все то же самое.  То, что  многие нынешние миллиардеры не были ворами в законе – мало, что меняет. Их миллиарды добыты преступным путем. И если кто скажет, что они не нарушали законы – это неправда. Вернее полуправда. Эти воры создавали законы под себя.  Что получили обычные люди?  Они не только ничего не получили, они  только потеряли. Потеряли очень  многое - спокойную жизнь, уверенность в завтрашнем дне, работу, возможность получать довольно приличное образование, медицинское обслуживание, бесплатное жилье – перечень бесконечен. Главное - потеряли страну. Ради чего? Чтобы несколько сытых, продажных политиков, ничтожнейших журналистов ежедневно рассказывали нам о том, как плохо жилось при Сталине. Да  и не жили мы при Сталине. Забудьте, мы жили в другой стране.
То, что крупные ученые были лидерами и руководителями нашего института, безусловно, помогло стране удержаться на передовых позициях в мире по ядерному и термоядерному оружию даже во времена смутные для нашей страны. 
 Кстати, на научно-технических советах у нас всегда присутствовали не только руководители нашего ведомства, но и Министерства обороны. Они внимательно следили за дискуссиями ученых. Если что-то было непонятно, спрашивали. Сейчас чиновникам точка зрения ученых не нужна, и мнением научно-технического сообщества они откровенно пренебрегают.
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